UNIVEELDAD MACIOMEL BI OQUIBUS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
COMISION ORGANIZADORA

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 529-2017-UNAM

Moquegua, 11 de Octubre de 2017

VISTOS, el Oficio N® 162-2017-VPUUNAM de 21 de Setiembre 2017, Informe N° 136-
2017/0JVR/UNAM-FILIAL ILO de 05 de Setiembre 2017, Informe Legal N° 561-2017-UNAM-CO/OAL
de 02 de Octubre 2017, Informe N° 736-2017-OPD/UNAM de 02 de Octubre 2017, Acuerdo de Sesi6n
Extraordinaria del 11 de Octubre 2017, Y;

CONSIDERANDO:
Que, el parrafo cuarto del articulo 18° de la Constitucién Politica del Estado, concordante con el articulo
8° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, reconoce la autonomia universitaria, en el marco normativo,

de gobierno, académico, administrativo ¥ econdémico, que guarda concordancia con el Capitulo IV del
Estatuto de la UNAM.

Que, mediante Informe N° 136-2017/0JVR/UNAM-FILIAL ILO de 05 de Setiembre 2017, el Director de
Coordinacién de Institutos de Investigacion remite a Vicepresidencia de Investigacion la propuesta de
Reglamento de Emprendimiento e Innovacién Empresarial cuyo objetivo es acercar a los estudiantes
universitarios al mundo empresarial v facilitarles informacién para la iniciacion de proyectos
empresariales, a la vez. Conseguir que los emprendedores universitarios tengan la oportunidad de
formarse y compartir experiencias e interactuar con mentores de la universidad y externos, asi como con
otros emprendedores y asociaciones empresariales.

Que, con Informe Legal N° 561-2017-UNAM-CO/OAL de 02 de Octubre 2017, el asesor legal de la
UNAM con relacién a la propuesta del Reglamento de Emprendimiento e Innovacién Empresarial,
resulta de vital importancia para los intereses de ésta casa superior de estudios, tanto mas si se
pretende como iniciativa en la nueva ley universitaria, insertar a nuestros estudiantes al mundo
competitivo empresarial; por lo que resulta procedente continuar con el séquito de aprobacién del
Reglamento de Emprendimiento e Innovacién Empresarial de la Universidad Nacional de Moquegua,
previo informe de la Oficina de Planificacién y Desarrollo.

Que, con Informe N°® 736-2017-OPD/UNAM de 02 de Octubre 2017, la Oficina de Planificacién y
Desarrollo concluye que es procedente la aprobacién del Reglamento de Emprendimiento e Innovacion
Empresarial de la Universidad Nacional de Moquegua, en virtud a que se encuentra enmarcado en el
Articulo 69° del Estatuto Universitario y conforme a las funciones establecidas en el Articulo 164 del
Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF de la entidad.

Que, con Oficio N°® 162-2017-VPI/UNAM de 21 de Setiembre 2017, Vicepresidencia de Investigacién en
atencién al Informe N° 136-2017/0JVR/UNAM-FILIAL ILO de 05 de Setiembre 2017 e Informe Legal N°¢
561-2017-UNAM-CO/OAL, remite a la Presidencia de la Comisién Organizadora para su aprobacién
mediante acto resolutivo, el Reglamento de Emprendimiento e Innovacién Empresarial de la
Universidad Nacional de Moquegua, el mismo que fue reformulado por la Direccién de Coordinacién de
Institutos de Investigacién, de acuerdo a las observaciones efectuadas.

Que, la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Moquegua en Sesién Extraordinaria del
11 de Octubre 2017, se acordé por UNANIMIDAD, aprobar el Reglamento de Emprendimiento e
Innovacién Empresarial de la Universidad Nacional de Moquegua, presentado por la Direccién de
Coordinacién de Institutos de Investigacién de la Universidad Nacional de Moquegua, los mismos que se
encuentran contenidos en VI Titulos, XI Capitulos y Veintitrés Articulos, en Veinticuatro (24) folios.

Por las consideraciones precedentes y en uso de las atribuciones que le concede la Ley Universitaria N°
30220, el Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua y lo acordado en Sesion Extraordinaria del
11 de Octubre 2017.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, ¢l REGLAMENTO DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION EMPRESARIAL, presentado por la Direccién de Coordinacién de Institutos de
Investigacién de la Universidad Nacional de Moquegua, los mismos que se encuentran contenidos en VI
Titulos, XI Capitulos y Veintitrés Articulos, en Veinticuatro (24) folios.
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ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR, a la Vicepresidencia de Investigacién, disponer
acciones necesarias para el cumplimiento de la presente resolucién.

las

Registrese, Comuniquese, Publiquese y Archivese.

R. WASHINGTON ZEBALLOS GAMEZ }

. KUONG CORNEJO
PRESIDENTR

O GENERAL

Presidencia
ViPac
virt

becn
Arch. (2)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

VICEPRESIDENCIA DE INVESTIGACION
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REFERENCIA : Informe N° 136-2017/0JVR/UNAM-FILIAL ILO RECIBIDD
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De mi mayor consideracion:

23550 >~

Es grato dirigirme a usted, para expresarle un cordial saludo y en
atencion a los documentos de la referencia, adjunto al presente el “Reglamento de Emprendimiento
e Innovacién Empresarial”, el mismo que fue reformulado por la Direcciéon de Coordinaciéon de
Institutos de Investigacion, de acuerdo a las observaciones efectuadas; para su andlisis y posterior
tratamiento en Sesién de Comisién Organizadora.

Agradeciendo la atencién al presente, hago propicia la ocasién
para reiterarle los sentimientos de mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente,
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Moquegua: Calle Ancash S/N  Teléfono 053-463514 Anexo 203
www.unam.edu.pe / vice investigacion@unam.edu.pe - 943178064 - 971894850
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Es grato dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo, solicitar la aprobacién mediante acto resolutivo del Reglamento de Emprendimiento e
Innovacion Empresarial.

Es todo cuanto informo a usted, para su conocimiento y fines
pertinentes.

Atentamente,
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[ Director de Coordinacién de
Institutos de Investigacion
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Estando al asunto y documento de la referencia, sobre propuesta de Reglamento de Emprendimiento e

Innovacion Empresarial de la Universidad Nacional de Moquegua, esie despacho se permite precisar lo
siguiente:

1.

La Universidad Nacional de Moquegua, se regula por las disposiciones contenidas en la Constitucion
Politica del Estado, Ley Universitaria, Reglamento y Directivas Internas de la Universidad. en cuyo
marco debe obedecer las decisiones que adopte las autoridades universitarias, ello en cumplimiento del
principio de legalidad.

Mediante Informe N° 136-2017/0JVR/UNAM-FILIAL ILO. emitido por el Director de Coordinacidn
de Institutos de Investigacion Dr. Oscar Vera Ramirez, presenta propuesta de Reglamento de
Emprendimiento e Innovacion Empresarial. cuyo objetivo es acercar a los estudiantes universitarios al
mundo empresarial y facilitarles informacion para la iniciacién de proyectos empresariales, a la vez,
conseguir que los emprendedores universitarios tengan la oportunidad de formarse y compartir
experiencias ¢ interactuar con mentores de la universidad y externos, asi como con oOtros
emprendedores y asociaciones empresariales.

En dicho contexto, debemos sefialar que el Articulo 29° de la Ley N°® 30220, Ley Universitaria, sefiala,
Aprobada la ley de creacion de una universidad piblica, el Ministerio de Educacién constituye una
Comision Organizadora (...)

Esta comisién tiene a su cargo la aprobacidn del Estauto, reglamentos y documentos de gestion
académica y administrativa de la universidad, formulados en instrumentos de planeamiento (...)

El literal b) del numeral 6.1.3 de la Resolucion Viceministerial N® 088-2017-MINEDU, Disposiciones
para la Constitucion y Funcionamiento de las Comisiones Organizadoras de las Universidades Publicas
en Proceso de Constitucion, establece como funciones de las Comisiones Organizadoras, (...) Elaborar
y aprobar el estatuto. reglamentos y documentos de gestion, académica y administrativa de la
universidad. Asimismo. dentro de estas funciones esta velar por el estricto cumplimiento de la
normatividad vigente dentro de la universidad. respecto a los sistemas administrativos y funcionales.

De modo tal que, la propuesta del Reglamento de Emprendimiento e Innovacién Empresarial, resulta
de vital importancia para los intereses de esta casas superior de estudios, tanto mas si s pretende como
iniciativa en la nueva ley universitaria, insertar a nuestros estudiantes al mundo competitivo
empresarial, siendo por ello necesario su aprobacion y aplicacion en esta casa superior de estudios; sin
embargo, corresponde recabarse informe de la Oficina de Planificacion y Desarrollo, ello por cuanto se
trata de un instrumento normativo de gestion de la universidad.

CONCLUSION:

En opinion de este despacho, resulta PROCEDENTE continuar con ¢l séquito de tramite de
aprobacion del Reglamento de Emprendimiento e Innovacion Empresarial de la Universidad Nacional
de Moquegua, previo informe de la Oficina de Planificacion y Desarrollo, para su posterior elevacion
de actuados al pleno de la Comisién Organizadora, para su determinacion final.

Es cuanto cumplo con informar a su autori § los fines que estimg conveniente.

Atentamente:
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Por medio del presente me dirijo a usted, en atencion al documento de % = ;w
|a referencia, informar lo siguiente: S

ANTECEDENTES

1. Mediante Informe N°189-2017-SEGE/PRES-UNAM, Secretaria General remite a
Presidencia el Reglamento de Emprendimiento e Innovacion Empresarial, en merito a la
decision adoptado en Sesién Ordinaria.

2. Con Informe N° 136-2017/0JVR/UNAM-FILIAL ILO, el Director de Coordinacion de
Institutos de Investigacion, solicita la aprobacion del Reglamento de Emprendimiento e
Innovacion Empresarial.

ANALISIS
El Reglamento de la Unidad de Emprendimiento e Innovacién Empresarial, se encuentra
enmarcado en el Estatuto Art. 69 y funciones estipuladas en el ROF, Art. 164.

Asimismo, la Unidad de Emprendimiento e Innovacion Empresarial, contribuira al cumplimiento
del Objetivo Estratégico Institucional 02 - Promover la investigacion e innovacion en la
comunidad universitaria del Plan Estrategico Institucional,

CONCLUSION

Por lo expuesto, es procedente la aprobacion del Reglamento de la Unidad de Emprendimiento e
Innovacion Empresarial y se remite los actuados para continuar con los tramites de aprobacion
mediante acto resolutivo.

Es todo cuanto informo a usted, para su conocimiento y demas acciones

correspondientes.
Atentamente,
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FUNDAMENTACION

En el contexto empresarial, “emprendimiento” se refiere a las iniciativas
empresariales concebidas libre y espontaneamente por cualquier persona; el
componente diferenciador respecto a cualquier otro tipo de iniciativa es que el
emprendedor aprovecha las oportunidades que se le presentan, las mismas que
son asumidas como una opciéon superior de autorrealizacion y de generacién de
empleo e ingresos.

En la década de los 90 el Perl se encontrd tratando de superar las épocas de
hiperinflacion y caos que se vivia en el pais, lo cual demandé mucho afios para
poder superarlo. Esta situacion generé que, por muchos afos, los habitantes de
provincias migraran hacia la capital en busqueda de oportunidades de mejorar su
situacion econdémica pero la situacién les fue adversa, por lo que comenzé a
tomar fuerza la creatividad del peruano para subsistir.

Es asi que surge el término “emprendimiento”, aunque eso se vio motivado por la
necesidad. ;/Qué es el emprendimiento por necesidad?, pues implementar una
idea de negocio de forma apresurada, sin conocer si tenia o no el potencial de

mercado para generar ingresos.

Sin embargo, el emprendimiento en las universidades de nuestro pais no esta
muy desarrollado, es decir , el emprendimiento ain no se ha convertido y mucho
menos explotado como ventaja diferencial y de mayor valor agregado para
aquellas que la promueven, como si ocurre con el Tecnoldégico de Monterrey en
México; esta casa de estudios esta posicionada como la primera y la mejor en la

formaciéon de emprendedores, lo que se evidencia en sus estructuras



curriculares y sus programas de emprendimiento e incubacion en cada una de
sus sedes; incluso tienen como eslogan “Cultura Emprendedora”.’

Por otro lado, las universidades a partir de la década de los 90 tienen la
oportunidad de generar recursos propios, gracias a que el gobierno decreto
normas que permiten la creacion de entidades empresariales de propiedad de

las universidades.

En este contexto la universidad debe educar para el “emprendimiento
empresarial’, esto significa no sélo ensefiar a formar empresas, elemento
fundamental sin duda, sino que debe ser entendido y trabajado desde un sentido
amplio, actitudinal, de desarrollo de competencias, habilidades y destrezas que

permitan una mayor generacién y aprovechamiento de las oportunidades que
brinda el mercado.

Este nuevo enfoque requiere de una gran voluntad de las autoridades
universitarias y de tener una amplia visién del nuevo entorno en el que se
mueven los centros de formacion superior, ya que a la fecha no ha sido
explotada como una excelente estrategia de diferenciacion.

La creacién de la Unidad de Emprendimiento, ayudara a los estudiantes y a la
Universidad a que se resuelva inquietudes empresariales, el objetivo de este
centro es el asesoramiento a los estudiantes en la creacion, ejecucion e
implementacion de proyectos de negocios que en su mayoria son desarrollados
por los estudiantes durante sus carreras universitarias y que necesitan apoyo de
personas especializadas para lograr ponerlos en ejecucion y que sean

sustentables a través del tiempo.

! La Universidad en la Formacidn de emprendedores empresariales y el apoyo en la creacion de
nuevas empresas. Emma Perez Palacios



TITULO |

CAPITULO |

DEFINICION Y NATURALEZA JURIDICA

Articulo 1.Definicion

La Unidad de Emprendimiento de la Universidad Nacional de Moquegua, tiene
como fin fomentar el espiritu emprendedor de tipo interdisciplinar y de
formacion, realizando difusién, asesoramiento técnico .y actividades de
emprendimiento , que engloban las areas de conocimiento con el objetivo que los
alumnos de la Universidad al culminar su carrera profesional , hayan desarrollado
paralelamente capacidades empresariales ,activando en ellos el emprendimiento,
bajo el esquema del desarrollo sostenible. Esta Unidad de Emprendimiento
depende administrativa, econémica y normativamente del Vicepresidente de
Investigacion de la Universidad Nacional de Moquegua.

La Unidad de Emprendimiento e Innovacion Empresarial tendra autonomia en el
desarrollo de emprendimiento. Estéd conformado por Docentes y Alumnos de la
Universidad Nacional de Moquegua.

Articulo 2. De la naturaleza

Por su naturaleza juridica son unidades académicas que administrativamente
estan adscritos a la Direccién de Coordinacion de Institutos de Investigacion, por
lo que éstos tienen autoridad en todo lo relacionado con el control de sus
recursos humanos y sus bienes; funcionalmente dependeran del Vicepresidente

de Investigacion de la Universidad Nacional de Moquegua.



CAPITULO Il

MISION VISION Y OBJETIVOS

Articulo 3. Mision

Fomentar la cultura emprendedora en la comunidad universitaria con enfoque en
I+D+], a través de la formacién académica, para brindar oportunidades de
participacion y la Vinculacion Universidad — Sociedad - Empresa.

Articulo 4. Visién

La unidad de Emprendimiento busca posicionarse como una opcién significativa
de apoyo y guia para los emprendedores de la UNAM, y destacar como lider en

el medio del emprendedurismo empresarial a nivel regional.

Articulo 5. Valores
Responsabilidad social
Pertinencia
Honestidad

Rigor cientifico
Respeto

Articulo 6. Objetivos

Acercar a los estudiantes universitarios al mundo empresarial y facilitarles
informacién para la iniciacion de proyectos empresariales, a la vez, conseguir que
los emprendedores universitarios tengan la oportunidad de formarse y compartir
experiencias e interactuar con mentores de la universidad y externos, asi como

con otros emprendedores y asociaciones empresariales.



CAPITULO Il
DE LAS FUNCIONES

Articulo 7. Son funciones de la Unidad de Emprendimiento:

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Promover la cultura emprendedora y el espiritu empresarial entre los
estudiantes, profesores, asi como en aquellas comunidades o grupos
sociales que la Universidad considere vulnerables.

Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre los Componentes de un
Ecosistema Emprendedor y las competencias personales y profesionales
que se deben desarrollar.

Apoyar en la identificacién de oportunidades de emprendimiento y en la
estructuracion de Planes de Negocio que lleve a la creacidén de nuevas
empresas.

Brindar capacitacién, orientacién y asesoria en formas y modalidades mas
adecuadas para lograr los mejores resultados de acuerdo a la poblacion
objetivo de las mismas, en materia de gestion y administracién de
empresas, asi como en la formacién de formadores de emprendedores.

Promover concursos de iniciativas de negocio con la colaboraciéon de
socios estratégicos, ya sean instituciones de educacién superior, centros
de investigacién u organizaciones financiadoras, de caracter local o
internacional, privados o de caracter publico.

Apoyar a los emprendedores en todas las etapas (la pre-incubacién, la
incubacion 'y post- incubacién), de acuerdo a los reglamentos
establecidos.

Desarrollar alianzas estratégicas con el sector publico y privado, a nivel
local, nacional e internacional, con organizaciones no gubernamentales y
organismos internacionales, cuyos objetivos sean compartidos, en cuanto
al desarrollo de emprendedores.

Proponer la creacién y/o actualizacién de programas académicos tales
como cursos, diplomados, seminarios, talleres, asi como programas de
especializacion y maestrias, para la formacion de mejores profesionales
gue promuevan el emprendimiento en nuestro pais.



TITULO I
CAPITULO IV

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA, COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO

Articulo 8. Estructura

La estructura organizativa de la Unidad de Emprendimiento e Innovacién
Empresarial es parte constitutiva de la estructura global de la universidad.

o Funcionalmente, la Unidad de Emprendimiento e Innovacion es regulada por la
[Direccién de Coordinacién de Institutos de Investigacion y Vicepresidencia de
investigacion.

ORGANIZACION FUNCIONAL 2
Direccion de Coordinacion de
Institutos de Investigacion
\
o |
Unidad de
Emprendimiento e .
. . Institutos de Investigacion
Innovacién Empresarial

% Las funciones de estas unidades se detallan en el Reglamento de Organizacién y Funciones.



ORGANIZACION ADMINISTRATIVA?

Presidencia

Vicepresidencia de
Investigacion

Direccidn de Coordinacion de
Institutos de Investigacién

Unidad de
Emprendimiento e
Innovacion Empresarial

Institutos de Investigacion

? Las funciones de estas unidades se detallan en el Reglamento de Organizacion y Funciones.
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Articulo 9. Esta constituido estructuralmente de la siguiente manera:

9.1

9.2

Vicepresidencia de Investigacién de la UNAM #

La Vicepresidencia de Investigacion es el primer 6érgano de apoyo en
la investigacion cientifica de la Universidad. Estd encargado de
planificar, dirigir, coordinar, asesorar y supervisar las acciones de
investigacion cientifica e innovacion.

Direccion de Coordinacién de Institutos de Investigacién.-5

Es la oficina responsable de promover y coordinar los servicios de
investigacién e innovacién en centros, institutos o dependencias que
realizan estas actividades en la UNAM, asi como con otras que sean
extremas a la Universidad, conducentes a la generaciéon de
conocimientos cientificos en las diferentes areas de la ciencia,
humanidades, tecnologia e innovacién.

Tiene a su cargo las siguientes unidades:
9.2.1 Unidad de Emprendimiento e Innovacién Empresarial

9.2.2 Institutos de Investigacion

Articulo 10 .Composicion

Se consideran miembros de la Unidad de Emprendimiento e Innovacién

Empresarial:

10.1

Docentes y alumnos de la Universidad Nacional de Moquegua que

por deseo propio quieran pertenecer a la Unidad para dedicarse a

la creacién de su propia empresa, con la aprobacion previa de
) vi'cepresidencia de investigacién.

* Rof, Artfculo 31°.
% Estatutos, Articulo 69°.
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10.2

Investigadores visitantes que pertenezcan a Tinstitutos de
i“nvestigacién nacional e internacional como también
pertenecientes a diversas Incubadoras como producto de gestién
de los convenios, convenga para desarrollar proyectos
estratégicos que tengan interés institucional y nacional. Este
personal debe ser justificado por la Direccién de Coordinacién de
Institutos de Investigacién y aprobado por la Vicepresidencia de
Investigacién.

Articulo 11. Funcionamiento

Las actividades de la Unidad de Emprendimiento e Innovacion Empresarial

estaran vinculadas a la Direccién de Coordinacién de Institutos de Investigacién.

Articulo 12.

La aprobacion de cada Plan de Trabajo, se dara mediante ;@solucién de(comision

'drganizadora.
U

Articulo 13.

TITULO I
CAPITULO V
FINANCIAMIENTO Y GESTION

Se debe de establecer los mecanismos para el financiamiento que contribuyan al

desarrollo de las mejores ideas de negocio de la Universidad Nacional de

Moquegua, que aporten a la generaciéon de emprendimientos en la Region

Moquegua.

La Base legal para justificar el financiamiento es la siguiente

13.1

13.2

Constitucién Politica
13.1.1 Art.18

13.1.2 Art.19

Ley Universitaria N° 30220

12



13.2.1 Art. 52 Incubadoras de Empresas
13.3 Ley del Canon 27506
13.3.1 Art.6 Utilizacién del Canon
13.4 Ley 28258 Regalias Mineras
13.5 Ley del Presupuesto del sector publico del respectivo afio fiscal.
13.6 Estatuto de la UNAM.

Los recursos ordinarios y los recursos determinados, destinados a la Universidad
Nacional de Moquegua sirven para financiar proyectos de investigacion cientifica
y tecnolégica. Ambas modalidades estan destinadas a la generacion de nuevos
conocimientos ya sea cientificos o aplicaciones tecnolégicos que puedan
potenciar el desarrollo regional.

TITULO IV

CAPITULO VI

FUNCIONES
Articulo 14.
Segun el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Universidad Nacional
de Moquegua dentro de la Direccion de Coordinacion del Instituto de
Investigacion tiene a su cargo la Unidad de Emprendimiento e Innovacion
Empresarial.

Cabe resaltar las siguientes funciones de dicha Unidad:

14.1 Elaborar, ejecutar y evaluar los programas de actuacién en materia de
emprendimiento e innovacién empresarial, calidad de gestién, personas y
sociedad de la informacién y conocimiento.

14.2 Fomentar la cultura emprendedora empresarial y desarrollar medidas
tendentes a mejorar la formacion para la accion emprendedora vy

especificamente la capacitacién de personas emprendedoras.

14.3 Elaborar y ejecutar programas de apoyo y financiaciéon para el fomento de
nuevas iniciativas empresariales y la creacion de nuevas empresas.

13



14.4

14.5

14.6

14.7

14.8

14.9

Elaborar y coordinar programas de tutorizacion al proceso de maduracion
y puesta en marcha de nuevas ideas empresariales, en colaboracion con
otras instituciones y agentes implicados.

Elaborar planes, estudios e informes y propuestas de actuacién en el
ambito interinstitucional dentro de las materias de competencia de esta
Unidad.

Elaborar planes de sensibilizacion, divulgacion y formacién en materia de
innovacion empresarial.

Elaborar estudios y propuestas de actuaciones encaminadas a disefiar
nuevos instrumentos para la mejora de la gestion empresarial en el ambito
de los recursos humanos y la difusion de su utilizacion.

Desarrollar los planes de competitividad en lo que se refiere a
emprendimiento, la innovacion empresarial, mejora de la gestion y

formacion de las personas.

Apoyar en todas las fases del proceso de creacion de una empresa,
desde el nacimiento de la idea de negocio hasta la consolidacién de la

misma.

TITULO V
CAPITULO VI
FASES DEL PROCESO DE EMPRENDIMIENTO

Articulo 15.

Desde el punto de vista de la incubadora el proceso generalmente se divide:

15.1 Sensibilizacién y Captacion.
15.2 Pre incubacion.

156.3 Incubacién.

15.4 Post Incubacion.
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El método utilizado se basa en un proceso que pasa por sensibilizar, capacitar,
acompafar y asesorar, tanto a estudiantes como a investigadores del ambito
universitario.

Articulo 16. Sensibilizacion y Captacion
El proceso comienza con la busqueda mediante canales de difusion y que de
manera conjunta con las actividades de sensibilizacion, logren captar y luego

identificar posibles emprendedores.

16.1 Solicitud de adhesiéon a la Unidad de Emprendimiento e

Innovacién Empresarial

16.1.1 Remitir al Director de Coordinacién de Institutos de
Investigacion, una solicitud junto con el proyecto de empresa y
también el envio de un formulario (Anexo 1), teniendo en
cuenta que para postular serd integrado por 2 como minimo y
4 como mdximo participantes de diferentes escuelas
profesionales.

16.1.2 Lasolicitud debera contener la siguiente informacion:

*+  Miembros del equipo.
* Descripcion de la Idea

+ Solucién que pretende dar la empresa a la sociedad.
+ Conocimientos adquiridos de la Universidad aplicadas a
su emprendimiento.
16.2 Evaluacion de la solicitud de adhesiéon a la Unidad de
Emprendimiento e Innovacion Empresarial.
16.2.1 Recibir la solicitud. -
16.2.2 Los proyectos seran evaluados y presentados ante un comité

evaluador juntamente con Vicepresidencia de Investigacion.

& Anexo | — Final del Documento
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16.2.3 Entrevista.

16.2.4 Informe de aceptacién y/o rechazo indicando su adhesion a la
Unidad de Emprendimiento en su primera etapa de Pre-
Incubacién.

Articulo 17. Pre incubacién

17.1 Solicitud de adhesién a la Unidad de Emprendimiento e
Innovacion Empresarial en la fase de Pre-Incubacion.

Cuando ya se haya realizado |a exposicion del Perfil de Proyecto por parte
del Emprendedor al Comité Evaluador y aprobada por el mismo se pasa
a la fase de Pre incubacién, donde el tiempo de duracion sera
determinado por el equipo técnico en coordinacion con Vicepresidencia de
Investigacion, en donde se definira el siguiente:

17.1.1 Definir horarios de trabajo diario.

17.1.2 Proceder a la elaboracién del Plan de Negocios como
herramienta fundamental de organizar la empresa, conocer y
considerar todas las normas y leyes necesarias para iniciar,
conocer al equipo de personas con las que se asocia cuando se
trata de mas de una persona.

17.1.3 En esta etapa los emprendedores son responsables de
) elaborar el plan de negocios de su proyecto.

17.1.4 Con asesoria, direccionamiento y acompafiamiento del
personal de la Incubadora de Empresas, los emprendedores,
recibiran la capacitacion necesaria, para que puedan realizar la
puesta en marcha definitiva en la etapa de incubacion.

Al terminar la etapa de pre incubacion, el emprendedor contara con su

plan de negocios que le permitird continuar su desarrollo en una

incubadora de empresas, buscar fondos que apoyen su ejecucién.

16



CAPITULO VIII
REQUISITOS DE PRE- INCUBACION

Articulo 18. Como acceder a la etapa de Pre incubacion:

18.1 REQUISITOS

18.1.1  Cursar el VIl semestre de la Escuela profesional a la
cual pertenece (llevar como minimo 03 cursos del IX
semestre) o 240 créditos aprobados, estudiantes,

&) bachiller.

18.1.2 La idea tiene que tener afinidad o relacién con las lineas

de investigacion de las escuelas profesionales.
18.2 BENEFICIOS
18.2.1 Infraestructura para el desarrollo del negocio (Equipos
‘ que cuenta la Universidad).
J 18.2.2 Asesoramiento técnico en el desarrollo de los planes de

negocios.

18.2.3 Asesoramiento en el desarrollo de productos o servicios.

18.2.4 Desarrollo de redes de contactos.

18.2.5 Acceso a oportunidades para conseguir recursos
(Capital semilla otorgado por la Universidad).

i 18.3 COMPROMISOS DE LOS RESIDENTES

18.3.1 Presentar la propuesta de acuerdo al formulario.

18.3.2 Firmar acuerdo de pre incubacion en caso de ser
seleccionado.

18.3.3 Asistir y levantar actas de las reuniones de revision de
avance acordadas.

18.3.4 Cumplir con las metas acordadas en las reuniones.

18.3.5 Constituir legalmente la empresa.

18.3.6 Presentar el plan de negocios Final.
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Articulo 19.

19.1

19.2

19.3

CAPITULO IX
INCUBACION

En esta etapa se desarrolla en detalle el plan de negocios, con el
apoyo experimentado del staff de la incubadora. Es la fase de
desarrollo del negocio, donde la asesoria constituye el pilar del
proceso de incubacion.

En esta etapa los incubados realizan el desarrollo de los productos
0 servicios innovadores, las mejoras para la implementacion y
ejecucion del plan de negocios las inversiones necesarias para
iniciar la operacion y la actividad comercial. Asi también, reciben
capacitacion especifica en temas de relevancia para la gestion de
su negocio; en especial aspectos de liderazgo emprendedor y
elementos gestion de empresas, de modo prepararlos para el
momento de |a salida del ambiente protegido de la incubadora.

El principio de existencia de las incubadoras es ayudar a las
empresas a subsistir en sus etapas iniciales de desarrollo, una vez

cumplidas esas fases, el apoyo debe llegar a su fin.
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CAPITULO X

POST - INCUBACION

Articulo 20.

Para dar por terminada la etapa de Pre- Incubacién e Incubacién y dar por
desarrollada |a etapa final de Post-incubacién, es fundamental que haya cumplido
al menos las siguientes etapas de crecimiento:

a) Definicion explicita de sus productos y/o servicios

b) Factibilidad técnica y comercial validada.

c) Primeras ventas ya realizadas.

d) Plan de negocios revisado y en ejecucion.

e) Programa preparado para recibir aportes de capital, socios estratégicos,

inversionistas angeles expertos en el tema.

Cuando esto ocurre, se inicia un proceso de seguimiento por parte de la
incubadora, de modo que la nueva empresa no se desvincula totalmente. Asi,
puede seguir requiriendo consejo y usando los servicios de la incubadora,
aunque en condiciones diferentes a las de la etapa de incubacién y pagando por
los servicios recibidos a precios mas cercanos al mercado.”

7 ANEXO Il - Final de Documento
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TITULO VI
CAPITULO XI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 21.

La Universidad Nacional de Moquegua a efectos de integrar la Unidad de
Emprendimiento,b’sé‘lici'ta'ré'ai' las distintas Facultades, los nombres de docentes
que reunan las condiciones necesarias para trabajar en relacion a
emprendimiento.

Articulo 22.

El Presente reglamento entrard en vigencia a partir de su aprobacién en forma
definitiva por la Comisién Organizadora.

Articulo 23.

Los casos no previstos en este reglamento, sera resuelto por Vicepresidencia de
Investigacion.
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ANEXO |
.l INSTRUCCIONES PARA LA PRESENTACION DE CANDIDATURAS
‘ UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
UNAM
PRE INCUBADORA EMPRESARIAL

FORMULARIO DE INSCRIPCION

Denominacidn del Proyecto

Sector de Actividad
EQUIPO PROMOTOR
Nombre y Apellidos DNI
E-mail Teléfono
Créditos Superados Carrera
FIRMA DE PROMQOTOR 1
Nombre y Apellidos DNI
E-mail Teléfono
| Créditos Superados Carrera
FIRMA DE PROMOTOR 2
Nombre y Apellidos DNI
A
E-mail Teléfono
Créditos Superados Carrera
FIRMA DE PROMOTOR 3
Nombre y Apellidos DNI
E-mail Teléfono
Créditos Superados Carrera




DESCRIPCION DE LA IDEA. ; QUE SE VA A OFRECER AL MERCADO?

¢QUE PROBLEMA, NECESIDAD O TAREA SE PRETENDE RESOLVER?

¢PARA QUIEN SE ESTA OFRECIENDO LA SOLUCION? ; QUIENES SON
TUS PRINCIPALES CLIENTES OBJETIVO?

¢POR QUE VAN A DECIDIR ADQUIRIR LA SOLUCION? ; QUE VENTAJAS
SE APORTAN FRENTE A LA COMPETENCIA?

EXPON/EXPONE AL MENOS TRES RAZONES PARA EMPRENDER

22



¢QUE TAREAS SE HAN REALIZADO PARA EL DESARROLLO DE LA IDEA?

¢COMO TE VES DENTRO DE CINCO ANOS?

CUALQUIER OTRA INFORMACION ADICIONAL QUE DEFIENDA LA
CANDIDATURA PRESENTADA

23



ANEXO I

“ " UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

UNAM

PRE- INCUBADORA EMPRESARIAL

FORMATO DEL PROCESO DE POST- INCUBACION

EMPRESA

NOMBRE DEL GERENTE

CORREO ELECTRONICO

TELEFONO

FECHA

DIRECCION

24
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FUNDAMENTACION

En el contexto empresarial, “emprendimiento” se refiere a las iniciativas
empresariales concebidas libre y espontaneamente por cualquier persona; el
componente diferenciador respecto a cualquier otro tipo de iniciativa es que el
emprendedor aprovecha las oportunidades que se le presentan, las mismas que
son asumidas como una opcion superior de autorrealizacién y de generacion de

empleo e ingresos.

En la década de los 90 el Peru se encontré tratando de superar las épocas de
hiperinflacion y caos que se vivia en el pais, lo cual demandé mucho afios para
poder superarlo. Esta situacion generé que, por muchos afos, los habitantes de
provincias migraran hacia la capital en busqueda de oportunidades de mejorar su
situacion econdmica pero la situacién les fue adversa, por lo que comenzd a

tomar fuerza la creatividad del peruano para subsistir.

Es asi que surge el término “emprendimiento”, aunque eso se vio motivado por la
necesidad. ;Qué es el emprendimiento por necesidad?, pues implementar una
idea de negocio de forma apresurada, sin conocer si tenia o no el potencial de

mercado para generar ingresos

Sin embargo, el emprendimiento en las universidades de nuestro pais no esta
muy desarrollado, es decir , el emprendimiento aun no se ha convertido y mucho
menos explotado como ventaja diferencial y de mayor valor agregado para
aquellas que la promueven, como si ocurre con el Tecnolégico de Monterrey en
Mexico,; esta casa de estudios esta posicionada como la primera y la mejor en la

formacion de emprendedores, lo que se evidencia en sus estructuras



A

curriculares y sus programas de emprendimiento e incubacién en cada una de

sus sedes; incluso tienen como eslogan “Cultura Emprendedora”.’

Por otro lado, las universidades a partir de la década de los 90 tienen la
oportunidad de generar recursos propios, gracias a que el gobierno decreto
normas gue permiten la creaciéon de entidades empresariales de propiedad de
las universidades.

En este contexto la universidad debe educar para el ‘emprendimiento
empresarial’, esto significa no sélo ensefar a formar empresas, elemento
fundamental sin duda, sino que debe ser entendido y trabajado desde un sentido
amplio, actitudinal, de desarrollo de competencias, habilidades y destrezas que
permitan una mayor generacion y aprovechamiento de las oportunidades que

brinda el mercado.

Este nuevo enfoque requiere de una gran voluntad de las autoridades
universitarias y de tener una amplia vision del nuevo entorno en el que se
mueven los centros de formacion superior, ya que a la fecha no ha sido

explotada como una excelente estrategia de diferenciacion.

La creacion de la Unidad de Emprendimiento, ayudara a los estudiantes y a la
Universidad a que se resuelva inquietudes empresariales, el objetivo de este
centro es el asesoramiento a los estudiantes en la creacion, ejecucion e
implementacion de proyectos de negocios que en su mayoria son desarrollados
por los estudiantes durante sus carreras universitarias y que necesitan apoyo de
personas especializadas para lograr ponerlos en ejecucion y que sean

sustentables a traves del tiempo.

* La Universidad en la Formacion de emprendedores empresariales y el apoyo en la creacion de
nuevas empresas. Emma Perez Palacios



TITULO I

CAPITULO |

DEFINICION Y NATURALEZA JURIDICA

Articulo 1.Definicién

La Unidad de Emprendimiento de la Universidad Nacional de Mogquegua, tiene
como fin fomentar el espiritu emprendedor de tipo interdisciplinar y de
formacién, realizando difusion, asesoramiento técnico .y actividades de
emprendimiento , que engloban las areas de conocimiento con el objetivo que los
alumnos de la Universidad al culminar su carrera profesional , hayan desarrollado
paralelamente capacidades empresariales ,activando en ellos el emprendimiento,
bajo el esquema del desarrollo sostenible. Esta Unidad de Emprendimiento
depende administrativa, econdémica y normativamente del Vicepresidente de

Investigacion de la Universidad Nacional de Moquegua.

La Unidad de Emprendimiento e Innovacion Empresarial tendra autonomia en el
desarrollo de emprendimiento. Esta conformado por Docentes y Alumnos de la

Universidad Nacional de Moquegua.

Articulo 2. De la naturaleza

Por su naturaleza juridica son unidades académicas que administrativamente
estan adscritos a la Direccion de Coordinacion de Institutos de Investigacion, por
lo que éstos tienen autoridad en todo lo relacionado con el control de sus
recursos humanos y sus bienes; funcionalmente dependeran del Vicepresidente

de Investigacion de la Universidad Nacional de Moquegua.



CAPITULO Il

MISION VISION Y OBJETIVOS

Articulo 3. Mision

Fomentar la cultura emprendedora en la comunidad universitaria con enfoque en
I+D+l, a través de la formacién académica, para brindar oportunidades de

participacion y la Vinculacion Universidad — Sociedad - Empresa.

Articulo 4. Vision

La unidad de Emprendimiento busca posicionarse como una opcién significativa
de apoyo y guia para los emprendedores de la UNAM, y destacar como lider en

el medio del emprendedurismo empresarial a nivel regional,

Articulo 5. Valores
Responsabilidad social
Pertinencia
Honestidad

Rigor cientifico
Respeto

Articulo 6. Objetivos

Acercar a los estudiantes universitarios al mundo empresarial y facilitarles
informacion para la iniciacién de proyectos empresariales, a la vez, conseguir que
los emprendedores universitarios tengan la oportunidad de formarse y compartir
experiencias e interactuar con mentores de |a universidad y externos. asi como

con otros emprendedores y asociaciones empresariales.



CAPITULO Il
DE LAS FUNCIONES

Articulo 7. Son funciones de la Unidad de Emprendimiento:

i

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

y

7.8

Promover la cultura emprendedora y el espiritu empresarial entre los
estudiantes, profesores, asi como en aguellas comunidades o grupos
sociales gue la Universidad considere vulnerables.

Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre los Componentes de un
Ecosistema Emprendedor y las competencias personales y profesionales
que se deben desarrollar.

Apoyar en la identificacion de oportunidades de emprendimiento y en la
estructuracion de Planes de Negocio que lleve a la creacion de nuevas
empresas.

Brindar capacitacion, orientacion y asesoria en formas y modalidades mas
adecuadas para lograr los mejores resultados de acuerdo a la poblacion
objetivo de las mismas, en materia de gestion y administracion de
empresas, asi como en la formacion de formadores de emprendedores.

Promover concursos de iniciativas de negocio con la colaboracion de
socios estratégicos, ya sean instituciones de educacion superior, centros
de investigacién u organizaciones financiadoras, de caracter local o
internacional, privados o de caracter publico.

Apoyar a los emprendedores en todas las etapas (la pre-incubacion, la
incubacion y post- incubacién), de acuerdo a los reglamentos
establecidos.

Desarrollar alianzas estratégicas con el sector publico y privado, a nivel
local, nacional e internacional, con organizaciones no gubernamentales y
organismos internacionales, cuyos objetivos sean compartidos, en cuanto
al desarrollo de emprendedores.

Proponer la creacion y/o actualizacion de programas académicos tales
como cursos, diplomados, seminarios, talleres, asi como programas de
especializacion y maestrias, para la formacién de mejores profesionales
que promuevan el emprendimiento en nuestro pais.



TITULO II
CAPITULO IV

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA, COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO

Articulo 8. Estructura

La estructura organizativa de la Unidad de Emprendimiento e Innovacion

Empresarial es parte constitutiva de la estructura global de la universidad.

Funcionalmente, la Unidad de Emprendimiento e Innovacion es regulada por la

Direccién de Coordinacion de Institutos de Investigacion y Vicepresidencia de

M investigacion.
ORGANIZACION FUNCIONAL 2
Direccion de Coordinacion de
Institutos de Investigacion
Unidad de
N .
Emprendimiento e . L
. . Institutos de Investigacion
Innovacion Empresarial

? Las funciones de estas unidades se detallan en el Reglamento de Organizacion y Funciones.



ORGANIZACION ADMINISTRATIVA®

Presidencia

Vicepresidencia de
Investigacion

Direccion de Coordinacion de
Institutos de Investigacion

Unidad de
Emprendimiento e
Innovacion Empresarial

Institutos de Investigacion

® Las funciones de estas unidades se detallan en el Reglamento de Organizacion y Funciones.
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Articulo 9. Esta constituido estructuralmente de la siguiente manera:

9.1

9.2

Vicepresidencia de Investigacion de la UNAM *

La Vicepresidencia de Investigacion es el primer 6rgano de apoyo en
la investigacion cientifica de la Universidad. Esta encargado de
planificar, dirigir, coordinar, asesorar y supervisar las acciones de

investigacion cientifica e innovacion.
Direccion de Coordinacion de Institutos de Investigacion.-®

Es la oficina responsable de promover y coordinar los servicios de
Investigacion e innovacion en centros, institutos o dependencias que
realizan estas actividades en la UNAM, asi como con otras gue sean
extremas a la Universidad, conducentes a la generacion de
conocimientos cientificos en las diferentes areas de la ciencia,

humanidades, tecnologia e innovacion.
Tiene a su cargo las siguientes unidades:
9.2.1 Unidad de Emprendimiento e Innovacion Empresarial

9.2.2 Institutos de Investigacién

Articulo 10 .Composicion

Se consideran miembros de la Unidad de Emprendimiento e Innovacion

Empresarial:

10.1

Docentes y alumnos de la Universidad Nacional de Moquegua que
por deseo propio quieran pertenecer a la Unidad para dedicarse a
la creacion de su propia empresa, con la aprobacion previa de

vicepresidencia de investigacion.

# Rof, Articulo 31°.
° Estatutos, Articulo 69°.
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10.2 Investigadores visitantes que pertenezcan a institutos de
investigacion  nacional e internacional como  también
pertenecientes a diversas Incubadoras como producto de gestion
de los convenios, convenga para desarrollar proyectos
estratégicos que tengan interés institucional y nacional. Este
personal debe ser justificado por la Direccién de Coordinacién de
Institutos de Investigacion y aprobado por la Vicepresidencia de

Investigacion.

Articulo 11. Funcionamiento

Las actividades de la Unidad de Emprendimiento e Innovacion Empresarial

estaran vinculadas a la Direccién de Coordinacién de Institutos de Investigacion.

Articulo 12.

La aprobacion de cada Plan de Trabajo, se dara mediante resolucion de comisién

organizadora.

TITULO 11l
CAPITULO V
FINANCIAMIENTO Y GESTION

Articulo 13.

Se debe de establecer los mecanismos para el financiamiento que contribuyan al
desarrollo de las mejores ideas de negocio de la Universidad Nacional de
Moquegua, que aporten a la generacion de emprendimientos en la Region
Moquegua.

La Base legal para justificar el financiamiento es |a siguiente

13.1  Constitucion Politica
13.1.1 Art.18
13.1.2 Art.19

13.2  Ley Universitaria N° 30220
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13.2.1 Art. 52 Incubadoras de Empresas
13.3 Ley del Canon 27506
13.3.1 Art.6 Utilizacidn del Canon
13.4 Ley 28258 Regalias Mineras
13.5 Ley del Presupuesto del sector publico del respectivo afio fiscal.
13.6  Estatuto de la UNAM.

Los recursos ordinarios y los recursos determinados, destinados a la Universidad
Nacional de Moquegua sirven para financiar proyectos de investigacion cientifica
y tecnologica. Ambas modalidades estan destinadas a la generacién de nuevos
conocimientos ya sea cientificos o aplicaciones tecnoldgicos que puedan
potenciar el desarrollo regional.

TITULO IV

CAPITULO VI

FUNCIONES
Articulo 14.
Segun el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Universidad Nacional
de Moquegua dentro de la Direccién de Coordinacion del Instituto de
Investigacion tiene a su cargo la Unidad de Emprendimiento e Innovacién

Empresarial.
Cabe resaltar las siguientes funciones de dicha Unidad:

14.1  Elaborar, ejecutar y evaluar los programas de actuacion en materia de
emprendimiento e innovacion empresarial, calidad de gestion, personas y

sociedad de la informacién y conocimiento.

14.2 Fomentar la cultura emprendedora empresarial y desarrollar medidas
tendentes a mejorar la formacion para la accion emprendedora y

especificamente la capacitacion de personas emprendedoras.

14.3 Elaborar y ejecutar programas de apoyo y financiacién para el fomento de

nuevas iniciativas empresariales y la creacién de nuevas empresas.
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14.4 Elaborar y coordinar programas de tutorizacion al proceso de maduracion
y puesta en marcha de nuevas ideas empresariales, en colaboracién con

otras instituciones y agentes implicados

14.5 Elaborar planes, estudios e informes y propuestas de actuacion en el
ambito interinstitucional dentro de las materias de competencia de esta
Unidad.

14.6 Elaborar planes de sensibilizacion, divulgacion y formacion en materia de

innovacion empresarial.

14.7 Elaborar estudios y propuestas de actuaciones encaminadas a disefar
nuevos instrumentos para la mejora de la gestion empresarial en el ambito

M de los recursos humanos y la difusion de su utilizacion.

14.8 Desarrollar los planes de competitividad en lo que se refiere a
emprendimiento, la innovacion empresarial, mejora de la gestion y

formacion de las personas.

149 Apoyar en todas las fases del proceso de creacion de una empresa,

desde el nacimiento de la idea de negocio hasta la consolidacion de la

misma.
TITULO V
CAPITULO VII
FASES DEL PROCESO DE EMPRENDIMIENTO
Articulo 15.
f'\ Desde el punto de vista de la incubadora el proceso generalmente se divide:

15.1 Sensibilizacion y Captacion.
15.2 Pre incubacion.
15.3 Incubacion.

15.4 Post Incubacion.
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E| método utilizado se basa en un proceso que pasa por sensibilizar, capacitar,
acompafiar y asesorar, tanto a estudiantes como a investigadores del ambito

universitario.

Articulo 16. Sensibilizacion y Captacion
El proceso comienza con la busqueda mediante canales de difusion y que de
manera conjunta con las actividades de sensibilizacion, logren captar y luego

identificar posibles emprendedores.

16.1 Solicitud de adhesion a la Unidad de Emprendimiento e

Innovacién Empresarial

16.1.1 Remitir al Director de Coordinacion de Institutos de
Investigacion, una solicitud junto con el proyecto de empresa 'y
también el envio de un formulario (Anexo I)a, teniendo en
cuenta que para postular sera integrado por 2 como minimo y
4 como maximo participantes de diferentes escuelas
profesionales.

16.1.2 La solicitud debera contener la siguiente informacion:

«  Miembros del equipo.
« Descripcion de la Idea
+  Solucion que pretende dar la empresa a la sociedad.
. Conocimientos adquiridos de la Universidad aplicadas a
su emprendimiento.
16.2 Evaluacion de la solicitud de adhesion a la Unidad de
Emprendimiento e Innovacion Empresarial.
16.2.1 Recibir la solicitud.
16.2.2 Los proyectos seran evaluados vy presentados ante un comité

evaluador juntamente con Vicepresidencia de Investigacion

® Anexo | — Final del Documento
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16.2.3 Entrevista.
16.2.4 Informe de aceptacion y/o rechazo indicando su adhesion a la
Unidad de Emprendimiento en su primera etapa de Pre-

Incubacion.

Articulo 17. Pre incubacion

17.1 Solicitud de adhesién a la Unidad de Emprendimiento e
Innovacion Empresarial en la fase de Pre-Incubacion.

Cuando ya se haya realizado la exposicion del Perfil de Proyecto por parte
del Emprendedor al Comité Evaluador y aprobada por el mismo se pasa
a la fase de Pre incubacién, donde el tiempo de duracion sera
determinado por el equipo técnico en coordinacion con Vicepresidencia de

Investigacion, en donde se definira el siguiente:

17.1.1 Definir horarios de trabajo diario.

17.1.2 Proceder a la elaboracion del Plan de Negocios como
herramienta fundamental de organizar la empresa, conocer y
considerar todas las normas y leyes necesarias para iniciar
conocer al equipo de personas con las que se asocia cuando se
trata de mas de una persona.

17.1.3 En esta etapa los emprendedores son responsables de
elaborar el plan de negocios de su proyecto.

17.1.4 Con asesoria, direccionamiento y acompafamiento del
personal de la Incubadora de Empresas, los emprendedores,
recibiran la capacitacion necesaria, para que puedan realizar la

puesta en marcha definitiva en la etapa de incubacion.

Al terminar la etapa de pre incubacion, el emprendedor contara con su
plan de negocios que le permitira continuar su desarrollo en una

incubadora de empresas, buscar fondos que apoyen su gjecucion.
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CAPITULO ViII
REQUISITOS DE PRE- INCUBACION

Articulo 18. Como acceder a la etapa de Pre incubacion:

18.1 REQUISITOS
18.1.1

18.1.2

18.2 BENEFICIOS
18.2.1

18.2.2

18.2.3

18.2.4
18.2.5

Cursar el VIl semestre de la Escuela profesional a la
cual pertenece (llevar como minimo 03 cursos del IX
semestre) o 240 créditos aprobados. estudiantes,
bachiller.

La idea tiene que tener afinidad o relacion con las lineas

de investigacion de las escuelas profesionales.

\nfraestructura para el desarrollo del negocio (Equipos
gue cuenta la Universidad).

Asesoramiento técnico en el desarrollo de los planes de
negocios.

Asesoramiento en el desarrollo de productos o servicios.
Desarrollo de redes de contactos.

Acceso a oportunidades para conseguir recursos

(Capital semilla otorgado por la Universidad).

18.3 COMPROMISOS DE LOS RESIDENTES

18.3.1
18.3.2

18.3.3

18.3.4

18.3.5
18.3.6

Presentar la propuesta de acuerdo al formulario.

Firmar acuerdo de pre incubacion en caso de ser
seleccionado.

Asistir y levantar actas de las reuniones de revision de
avance acordadas.

cumplir con las metas acordadas en las reuniones.
Constituir legalmente la empresa.

Presentar el plan de negocios Final.
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Articulo 19.

191

19.2

19.3

CAPITULO IX
INCUBACION

En esta etapa se desarrolla en detalle el plan de negocios, con el
apoyo experimentado del staff de la incubadora. Es la fase de
desarrollo del negocio, donde la asesoria constituye el pilar del

proceso de incubacion.

En esta etapa los incubados realizan el desarrollo de los productos
o servicios innovadores, las mejoras para la implementacion y
ejecucion del plan de negocios las inversiones necesarias para
iniciar la operacion y la actividad comercial. Asi tambien, reciben
capacitacion especifica en temas de relevancia para la gestion de
su negocio; en especial aspectos de liderazgo emprendedor y
elementos gestién de empresas, de modo prepararlos para el

momento de la salida del ambiente protegido de la incubadora.

El principio de existencia de las incubadoras es ayudar a las
empresas a subsistir en sus etapas iniciales de desarrollo, una vez

cumplidas esas fases, el apoyo debe llegar a su fin.
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CAPITULO X

POST - INCUBACION
Articulo 20.

Para dar por terminada la etapa de Pre- Incubacién e Incubacién y dar por
desarrollada |a etapa final de Post-incubacion, es fundamental que haya cumplido
al menos las siguientes etapas de crecimiento:

a) Definicion explicita de sus productos y/o servicios

b) Factibilidad técnica y comercial validada.

c) Primeras ventas ya realizadas.

d) Plan de negocios revisado y en ejecucion.

e) Programa preparado para recibir aportes de capital, socios estratégicos,
inversionistas angeles expertos en el tema.

Cuando esto ocurre, se inicia un proceso de seguimiento por parte de la
incubadora, de modo que la nueva empresa no se desvincula totalmente. Asi,
puede seguir requiriendo consejo y usando los servicios de la incubadora,
aunque en condiciones diferentes a las de la etapa de incubacién y pagando por
los servicios recibidos a precios mas cercanos al mercado.’

" ANEXO Il - Final de Documento
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TITULO VI
CAPITULO XI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 21.

La Universidad Nacional de Moguegua a efectos de integrar la Unidad de
Emprendimiento, solicitara a las distintas Facultades, los nombres de docentes
que reunan las condiciones necesarias para trabajar en relaciéon a

emprendimiento.

Articulo 22.
El Presente reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacion en forma

definitiva por la Comisién Organizadora.

Articulo 23.
Los casos no previstos en este reglamento, sera resuelto por Vicepresidencia de

Investigacion.
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CA

UNAM

ANEXO |

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

PRE INCUBADORA EMPRESARIAL

FORMULARIO DE INSCRIPCION

INSTRUCCIONES PARA LA PRESENTACION DE CANDIDATURAS

Denominacion del Proyecto

Sector de Actividad

EQUIPO PROMOTOR

Nombre y Apellidos DNI
E-mail o - . [ Teléfono
| Créditos Superados i - | Carrera
. | o
. FIRMA DE PRO[\_/_I_Q_TOR 1 - B
Nombre y Apellidos DNI
E-mail a Teléfono
Creditos Superados Carrera
\
L — i SR S [ —
) FIRMA DE PROMOTOR2 e
Nombre y Apellidos o
E-mall - - Teléfono
Créditos Superados a R Carrera
e e e N e e e
FIRMA DE PROMOTOR 3 |
: Uidlaleciititah okt 07 SO
Nombre y Apellidos DNI
|‘E-mail _______ Teléfono
i'Créditos Superados - ' Carrera
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DESCRIPCION DE LA IDEA. ;QUE SE VA A OFRECER AL MERCADO?

¢(QUE PROBLEMA, NECESIDAD O TAREA SE PRETENDE RESOLVER?

e

ﬁ
|

.PARA QUIEN SE ESTA OFRECIENDO LA SOLUCION? ;QUIENES SON
TUS PRINCIPALES CLIENTES OBJETIVO?

SE APORTAN FRENTE A LA COMPETENCIA?

:POR QUE VAN A DECIDIR ADQUIRIR LA SOLUCION? ;QUE VENTAJAS

ey

EXPON/EXPONE AL MENOS TRES RAZONES PARA EMPRENDER

——

\

|
|
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¢(QUE TAREAS SE HAN REALIZADO PARA EL DESARROLLO DE LA IDEA?

+COMO TE VES DENTRO DE CINCO ANOS?

S Ty B ——

CUALQUIER OTRA INFORMACION ADICIONAL QUE DEFIENDA LA
CANDIDATURA PRESENTADA

23



ANEXO Il

‘ l UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

UNAM  PRE- INCUBADORA EMPRESARIAL

FORMATO DEL PROCESO DE POST- INCUBACION

EMPRESA

NOMBRE DEL GERENTE

| CORREO ELECTRONICO

' TELEFONO

| FECHA

{ DIRECCION




